Zaméreno na verejnost

Regionalni znaceni
mistnich vyrobku zacalo
v chranenych uzemich

Tomas Kazmierski

Vletech2003 az2005 jsem pracoval na realizaci
projektu, ktery byl zameéren na zvySovani povédomi
o soustavé Natura 2000. Jeho hlavnimi soucastmi
bylo znac¢eni mistnich vyrobkil viuzemich Natura
2000 a ekologicka vychova. Znaceni regionalnich
produktu si nekladlo za cil nahrazovat zadné dosud

Pred deseti lety jsme se s kolegy z Regionalniho
environmentalniho centra zabyvali myslenkou,
jakym zpusobem by bylo mozné poukazat

na socio-ekonomické vyhody chranénych uzemi
u nas, tedy zvlasté chranénych krajinnych oblas-
ti a narodnich parku. V té dobé se formovala
soustava Natura 2000 a nikdo nepochyboval,
ze pravé CHKO a NP budou tvofit hlavni paterni
osu této soustavy v Ceské republice.

Pribéh regionélnich znaCek zacal o dva roky dfi-
ve. V té dobé jsem byl ¢astec¢né zapojen do pro-
cesu komunikace a propagace soustavy Natura
2000 v souvislosti s jejim zavadénim v Ceské
republice. Komunikacni aktivity byly tehdy
spole&né& koordinovany s AOPK CR a jednim

z Castych probléml, na néjz jsme narazeli, byla
neznalost pojmu Natura 2000 mezi dotCenymi
vlastniky pozemkd, a s tim souvisejici povin-
nosti a omezeni, ktera pfichazela s vyhlasenim
ochrannych podminek v urcité lokalité. Zaroven
mohla zminéna neznalost zplsobit komplika-
ce s vyhlaSovanim téchto uzemi, coZ nas pfi
budoucim pFfemysleni o regionalnich znackach
pfimélo, abychom cely proces pojali jako aktivni
zapojovani dotéenych subjektl ,,zdola“.

Z.acalo to v Bruselu

VSe odstartoval v roce 2003 uspéch
Regionalniho environmentalniho centra Ceska
republika (REC CR) pfi ziskani grantu Evropské
komise, konkrétné pfimo od Generalniho fedi-
telstvi zivotniho prostfedi (DG Environment),

uréeny na propagaci socio-ekonomickych
benefitl chranénych uzemi Natura 2000.
Ziskané prostfedky nam tehdy umoznily zaméfit
se na dva hlavni sméry: oblast environmental-
niho vzdélavani pfimo v terénu a identifikaci

a praktickou aplikaci benefitli pro podnikatele.

V prvni oblasti, tedy v environmentalnim vzdé-
lavani a vychové, jsme tehdy méli jiz bohaté
zkuSenosti a inspirace z jinych projektu, nasich
i zahrani¢nich. Postradali jsme v3ak praktické
obeznameni s co nejvétsim mnozstvim ,natu-
rovych” lokalit pfimo v terénu tak, aby zaci
z&kladnich a studenti stfednich Skol ziskali
predstavu o jejich rozmanitosti na celém uzemi
Ceské republiky. Vznikl tak program Za Naturou
na taru, ktery tehdy zahrnoval celkem 23 lokalit
a kde bylo mozné si ze strany Skol objednat
exkurzi s privodcem. DuleZita byla jednotna
metodika prlvodcovanych vyprav v terénu,
v€etné shodného designu a prezentace nave-
nek. Vyznamnym pocinem byla i stejnojmenna
publikace, ktera obsahovala nejen popisy jed-
notlivych lokalit, ale i kompletni pfehled vSech
»naturovych* druht v Ceské republice s jejich
fotografiemi, mapovou lokalizaci a popisem.
Obdobna publikace dosud nema obdoby

(v letech 2004-2005 se uskutecnilo celkem
202 exkurzi, jichz se zuc¢astnilo 4 500 zaku
zakladnich a stfednich skol).

Vedle predstaveni pfirodovédnych hodnot
pfimo v terénu bylo rovnéz dlleZité zaméreni
na podnikatele v chrénénych uzemich, coz
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zavedeneé certifikaty (napr. kvality, ekologické
Setrnosti); jeho hlavnim smyslem bylo a je zduraznéni
a garance puvodu vyrobku ve velkoploSném
chranéném uzemi. I pres prvotni nezajem se podarilo
vybudovat systém regionalnich znacek, které dnes
pouziva 24 regionu po celé republice.

bylo soucasti druhého hlavniho sméru projek-
tu, v némz jsme chtéli poukazat na moznosti
vyhod chranénych uzemi pravé v oblasti podni-
katelskych aktivit. Podnikatelé - pocinaje drob-
nymi Zzivnostniky, zemédélci a konce velkymi
firmami - totiz Casto vnimali a dosud vnimaji
velkoploSna chranéna uzemi jako ,brzdu” své-
ho rozvoje s mnohymi restrikcemi a omezenimi.
Zavedeni regionalni znaCky pro mistni produkty
se nam jevilo jako velmi pozitivni krok, ktery by
ukazal této vyznamné skupiné obyvatel, Ze exi-
stence uzemi Natury 2000 je prilezitosti pro
zviditelnéni jejich produktl na trhu a sou¢asné
by zdUraznil vazbu produkce na region.

Se zavadénim regiondlnich znacek u nas bylo
velmi maélo zkuSenosti. Od roku 1998 sice exis-
tovala regionalni znacka Tradice Bilych Karpat,
ktera ovSem fungovala na velmi volné bazi, bez
jasné specifikovanych pravidel a vymezeni pro
jeji uzivani, koordinaci a propagaci. Porozhlédli
jsme se tedy v zahranici a nejvétsi inspira-

ci pro nas byla Velka Britanie, Spanélsko,
Nizozemi a Italie, kde byl systém regionalni-
ho znaceni rozvinuty a mél dlouhou tradici
(napf. Hadrian’s Wall Region ve Velké Britanii
nebo Aiguamoixos v Katalansku).

Prvni pilotni uzemi, ktera jsme vybrali pro zave-
deni regionalnich znacek, byly NP a CHKO
Sumava, NP Krkonose a CHKO Beskydy.
Kritéria byla tehdy jednoducha: tzemi, jez spa-
dala do soustavy Natura 2000, uceleny turistic-
ky region a existujici potencial mistnich vyrobct.
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Na zaCatku projektu jsme neméli ani pfedstavu,
kolik mistnich Zivnostnikl a firem v Gzemich
pUsobi a zda budou mit o znacku zajem.

Jedna znacka
nebo vice?

Dulezitym krokem bylo nalezeni vhodnych
partnerskych organizaci ve vybranych Gzemich.
Na Sumavé to byla Regionalni rozvojova agen-
tura Sumava, 0.p.s., v Krkonosich Sprava KRNAP
a na Uzemi Beskyd organizace Centrum pro
komunitni praci (tyto dvé organizace po urcité
dobé predaly koordinaci sdruZenim vyrobc

a mistnich subjektu, které vznikly za icelem pro-
pagace a Sifeni znaceni - v KrkonoSich to byla
Mistni akéni skupina KrkonoSe a v Beskydech
sdruzZeni Lidé v Beskydech).

Stali jsme téz pred otazkou, jak bude vypadat
grafickd podoba regionalni znacky a jakéa budou
pravidla pro jeji fungovani. Z hlediska grafic-
kého designu byla plvodni pfedstava takova,
Ze bude pouze jedna znacka, ktera ponese
nazev Natura 2000 a jednotlivé regiony si k ni
pak pridaji sv(j nazev. To ovSem samotné regi-
ony neprijaly, a my jsme se rozhodli vydat jinou,
pro dalsi rozvoj regionalniho znaceni i Stastnou
cestou, ktera spocivala ve vytvoreni samostat-
nych regionalnich znacek s vlastnim grafickym
motivem pro kazdy region zvlast. Dulezité bylo,
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aby se drzZela jednotné graficka linie a vytvore-
né regionalni znacky mély spole¢né grafické
prvky a pravidla:

= logo muselo mit kulaty tvar
= pouZiti spiraly uvnitf loga
= pouZiti ndzvu regionu v logu

Aktivni zapojeni
vyrobcu

Za zésadni podminku uspéchu regionalnich
znacek povazuiji jejich tvorbu ,zdola“. Zaméfili
jsme se na pfimou komunikaci a na setkani

s vyrobci a dal§imi kli€ovymi partnery v regio-
nu, véetné organl ochrany pfirody, krajskych
Urada, mést, obci, mikroregionu a rozvojovych
agentur. V kazdé oblasti probéhly vzdy nejprve
osobni konzultace se zastupci narodnich parku
a CHKO, nasledné jsme uskutecnili nejméné
3 setkani s vyrobci. Setkani slouzila k predsta-
veni zaméru a cill, poté nasledovala diskuse
o podobé budouciho loga. Z kazdého regionu
jsme obdrzeli alespon 5 az 10 namétl pro
grafické zadani, z nichz vzesly 2 az 3 navrhy.

Z téch si pak vyrobci vybrali ,své” logo, v€etné
textového doplnéni nazvu.

Samotné logo je dllezité, avSak jde o ,vrchol
ledovce” v celém procesu znaceni mistnich
vyrobku. Vyznamnou ¢ast ¢asu pfi setkani

Setkani s vyrobci v Beskydech a Uvodni prezentace zaméru regionalniho znaceni (2005)

s vyrobci jsme vénovali tvorbé konkrétnich
kritérii pro uzivani znacky, a to v€etné certifi-
kacniho procesu - pocinaje podanim pfihlasky
od vyrobce a kon¢e posouzenim ze strany
Certifikacni komise a vydanim certifikatu.

S vyrobcem je nasledné sepsana smlouva

na dva roky, v niZ jsou specifikovdna konkrétni
prava a povinnosti souvisejici s uzivanim regi-
onalni znacky. V§echny znacky byly registrova-
ny u Ufadu pro pramyslové vlastnictvi, a tedy
zabezpeceny proti zneuziti, coz se ukazalo
jako velmi proziravé, nebot v nasledujicich
letech se objevily pfipady plagiatorstvi spolec-
ného grafického designu regionalnich znacek.

Propagace
a komunikace

Propagace znacek byla zpocatku rozpacita

a zaméfena hlavné na samotné regional-

ni vyrobce, aby zna¢ku zacali pouzivat.
Producenti byli velmi obezfetni, nékdy
dokonce skepticti k fungovéni celého sys-
tému, a proto vyCkavali, jak se znackam
povede. To zpUsobilo problém, nebot pre-
zentace znacCky verejnosti mohla probihat
jen za predpokladu, Ze jsme méli co nabi-
zet. Nepomahala dokonce ani konzultace

s Ceskou centralou cestovniho ruchu (pozdéji
Czech Tourism), ktera se k celému projektu
stavéla rovnéZ dost rezervované. Na Sumaveé
jsme prvni dva roky méli pouhé tfi vyrobce

s regionalni znackou, coz pro SirSi propagaci
nebylo prilis efektivni. Nakonec vSak pocet
certifikovanych vyrobcl nabral na obratkach,
k ¢emuz pfispély tyto faktory:

- velmi houzevnaty a komunikacné zdatny
regionalni koordinator, ktery se neustéle
snazil byt v kontaktu s vyrobci a vysvétloval
jim vyhody znaceni,

- prezentace na celostatnich veletrzich
a vystavach,

- dobra poveést znacek a pfenos zkusenosti
z vyrobce na vyrobce (propagace fungovala
nejlépe ustnim sdélenim),

- vydavani novin Doma na Sumavé, Doma
v Beskydech, apod. a regionalnich katalogd,

- fungovani narodniho koordinatora v REC CR
a prenos zkuSenosti mezi regiony.



Prezentace regionalnich znacek na veletrhu
Region Tour Brno (2006)

Na konci listopadu 2013 dosahl region Sumavy
kolem 86 aktivnich certifikatll pro vyrobky a 29
pro ubytovaci a stravovaci sluzby se znackou
»Sumava - originalni produkt®“.

Uspéch projektu a jeho dalsi udrzitelnost jsou
postaveny predevsim na téchto zdsadnich
pilifich:

- realizace ,zdola“ (,bottom-up*“) - zapojeni
vyrobcu a dal$ich organizaci i ,,stakeholde-
ra“ (,dalSich zicastnénych organizaci“) se
prokazalo jako funkéni. Pivodni myslenka
s celostatni znackou, ktera by nesla jeden
graficky motiv a liSila by se jen v nazvu regi-
onu, se ukazala jako nepfijatelna, nebot
regionalni vyrobce se musi ztotoznit se
samotnym regionem a pravé graficky sym-
bol je s timto procesem Uzce svazany.

- propracovanost systému znaceni a trans-
parentni pravidla. Detailné propracovana
pravidla a kritéria vybéru regionalniho
produktu byla aplikovana na vSechny regi-
ony s tim, Ze kazdy si mohl specifickou
C¢ast upravit dle svého uvéazeni. Jeding, co
se nesmélo zménit z hlediska posuzo-
vani a certifikace mistnich vyrobkda, byla
Setrnost vyrobku k Zivotnimu prostredi,
regionalni puvod (pfedevsim z hlediska
sidla vyrobce) a kvalita vyrobku. Dale se
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v rdmci kritérii posuzoval podil mistnich
surovin, délka tradice vyroby a jedine¢nost
s ohledem na misto puvodu apod. VesSkeré
informace byly pro vyrobce k dispozici

na webovych strankach:
www.domaci-vyrobky.cz.

- koordinace a spoluprace s regionalnimi
partnery. Od pocatku bylo dulezité, aby
v regionech s vyrobci komunikovaly ,mist-
ni“ organizace nebo jednotlivci. Zaroven
byla zachovana narodni koordinace, kterou
zajistovali pracovnici REC CR (pozdéji pre-
jmenovano na APUS). Tim jsme zajistili, aby
se systémy v jednotlivych tzemich neod-
chylily od svého puvodniho zaméru a drzely
se zakladnich cil(i, mezi néz od pocatku
patfila podpora mistniho podnikani v uze-
mich Natura 2000.

Vznik Asociace

Dal$im dulezitym milnikem v Zivoté regio-
nalnich znacek bylo zaloZeni Asociace regi-
onélnich znacek (ARZ) v roce 2007. Tehdy
jsme chtéli docilit skute€ného budovani sys-
tému ,,zdola“ a ponechat dalsi vyvoj znaceni
na demokratickém rozhodovani jednotlivych
zapojenych regiond. Zaroven se vytvorila plat-
forma pro spolurozhodovani o dalSim smé&fo-
vani znaceni a aktivnéjsiho pfistupu regiond.
REC CR se ze své dFivéjsi rozhodovaci a Fidici
pozice posunul do role vykonného narodniho
koordinatora z povéreni pravé ARZ. Nakonec
doslo k uplnému personalnimu i zdrojovému
oddéleni od REC CR (a APUS) a v souasné
dobé je ARZ samostatnym pravnim sub-
jektem, ktery pfevzal plnou odpovédnost

za vybudovany systém regionalniho znaceni.

Co projekt prinesl
a kde jsourezervy

Hlavni nevyuzity potencial je v nizkém zapo-
jeni organli ochrany pfirody do realizace pro-
jektovych aktivit. Zpocatku sice patfila mezi
regionalni koordinatory napf. sprava narodni-
ho parku, avSak ta nakonec svoji pozici pfene-
chala mistnimu sdruzeni. Podobné tomu bylo
i vjinych uzemich, kde zpoc¢atku aktivni spra-
vy CHKO postupné svoje ,pozice” vyklizely.
Vyznamnou roli v regionech prevzaly formujici
se Mistni akéni skupiny a sdruZeni obci. Tim
zUstala nevyuzita pfilezitost ochrany pfirody

cestou komunikovani pfinosu projektu i sebe
sama pro jednu z dllezitych cilovych skupin
ve velkoplosnych chranénych uzemich.

Na druhé strané je tfeba podotknout, ze v fadé
pfipadl si spravy CHKO a narodnich parku
dosud ponechavaji svoje zastoupeni v certifi-
ka¢nich komisich, které rozhoduji o udélovani
regionalni znacky v daném regionu.

V rdmci projektu jsme umoznili, aby se nami
vytvoreny systém znaceni po roce 2005
otevrel i regiontim, jez nebyly pfimo spjaty

s Naturou 2000. Dalo by se fici, Ze jsme opus-
tili svdj plvodni cil a smysl projektu, avSak
pravidla zUstavala i pro nova Gzemi stejna.
Posilovali jsme tedy duleZitost a zaméreni

na ochranu pfirody a Zivotni prostfedi jako
jedno z klic¢ovych hodnoticich kritérii pro mist-
ni vyrobky.

V ramci projektu nam trvalo relativné dlou-

ho, nez jsme provedli vyhodnoceni dopad(

a nez jsme ziskali zpétnou vazbu od samot-
nych vyrobcu. V roce 2007 jsme na zakladé
dotazovani vyrobc s certifikatem o uzivani
regionalni znacky zjistili, ze producenti se déli
do pfiblizné dvou stejné velkych skupin podle
toho, co jim regionalni znaCky pfinesly. Vyrobci
z prvni skupiny uvedli, Ze znaku pouZzivaji jako
dulezity identifikani prvek, ktery jim pomaha
zlepSovat prodej vyrobku, pfestoZze nemohli
presné vycislit zvySeni prodeje. Druhou skupi-
nu vyrobcl pfimél k ziskani regionalni znacky
fakt, Ze ji berou jako ocenéni své prace, pro-
stfedek k zachovani mistnich tradic a posilo-
vani sounalezitosti s regionem. Ekonomicky
dopad znacky na jejich podnikani nehral tak
vyznamnou roli jako u prvni popsané skupiny.

Dalsim vyznamnym dlsledkem projektu
byla jeho pfenositelnost do ostatnich regi-
onu a jejich mistniho znaceni. Ackoliv se
tyto regiony nakonec nestaly soucasti spo-
leCenstvi ARZ, stal se pro né vyznamnym
zdrojem zkuSenosti. Mezi né patfi regionalni
znacky na Slovensku, Tradice Bilych Karpat
i dal&i znacky v Ceské republice vzniklé

po roce 2007.

Foto z archivu autora a sdruzeni Apus
autor pracuje na projektech zamérenych

na ekologickou vychovu, vzdélavani
a regionalni znaceni



