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Podnikova udrzitelnost
a Ceskd ochrana prirody

Vojtéch Kotecky

Kazdy rok v lednu Svétové ekonomické férum publi-  témata. Panuje starost o stabilitu financnich trhi, spo-
kuje rozsahlé Setfeni, v némz se stovek respondentll  lehlivost dodavatelskych fetézcli nebo geopolitické
z globalniho byznysu dotazuje na odhady, jakym ri-  konflikty. Nicméné uz nékolik let zebrickem stoupa

zikim budou celit v pfisti dekadé. Nepfekvapivé se  nova a ponékud necekand polozka. Kupodivu je to
v odpovédich Casto vyskytuji standardni ekonomicka  ubytek biodiverzity.

Prechod lesl na pfirodé blizké hospodareni bude profitovat z podpory odbératelli dfivi.  Foto Gerda Arendt (Wikipedia Commons)
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Degradace pidy patii mezi materidini rizika, kterd mohou mit pro firmy hmatatelné

finan¢ni dopady. Foto Dylan de Jonge

V anketé za rok 2024 se uz zaradil coby tie-
ti nejsilngjsi strednédobé riziko pro podnika-
ni (WEF 2024). Byznys si evidentné mysli, ze
Zivd pfiroda je nejen spolecensky dulezitd, ale
také ma konkrétni praktické konsekvence pro
finanéni vysledky. Tradi¢ni vnimani biodiverzity
a ekosystémovych sluzeb se ve vrcholovém
managementu velkych firem rychle proménuje.
Ochrana pfirody proto dostavéd novy instrument,
kterého mize Gi¢inné vyuzit také v Cesku — a to
predevsim k praktickym opatfenim na podporu
biodiverzity v zemédélské, lesni a urbanni kra-
jiné. Pokud ovSem pfipravi feseni, jez budou
odpovidat potfebdm a moznostem podnikd.

Jak firmy ovliviauji
biodiverzitu

Pro ochranu pfirody je proto velmi dllezité po-
rozumet, kde maji firmy rediné nejvétsi vliv na
biodiverzitu. Pokud se podivdme dovniti pod-
nikového metabolismu, environmentalni stresy
se vétSinou najdou pfi vyrobé, popfipadé v na-
kupované energii. Neplati to ale pro Skody na
biodiverzité a ekosystémovych sluzbdch. K nim
vétsi a stiedni podniky nejcastéji prispivaji pro-
stfednictvim svych dodavatelskych fetézct.
Rutinné nakupuji agrdrni komodity, dfivi ¢i papir
nebo minerdlni suroviny — a jejich produkce ma
samozfejmé znacny vliv na pfirodu.

Ve vétsiné sektorll pfispévek dodavatelskych
fetézcl k impaktlim na ekosystémové sluzby

na podporu biodiverzity.

¢ini vice nez 80 % (Makower et al. 2021). Pro
nékolik dllezitych odvétvi — predevsim potra-
vinarsky a ndpojovy priimysl ¢i potravinovy re-
tail — podil vlastniho provozu nedosahuje ani
5 %. VV\yméra, na niz se péstuji potraviny proda-
vané v supermarketu, je mnohokrat vétsi nez
plocha samotného obchodu véetné parkovist
a skladd.

Néco podobného plati také pro financ¢ni sluz-
by, ale z opa¢ného dlivodu: nejvétsi ¢ast skod
v tomto sektoru vznika u klientd. Banky, investic-
ni fondy ¢i pojistovny mohou podminkami svych
produktd silné formovat nékterd vyrobni odvétvi
(Galaz et al. 2015).

Firemnf priority i konkrétni rozhodnuti maji po-
tencidlné enormni vliv. K produkci komodit, které
pfimo ¢&i nepfimo vstupuji do dodavatelskych
fetézcy, slouzi priblizné 80—-85 % ceské krajiny.
Pritom prekvapivé velky zdsah mlze mit i jedi-
ny dil¢i podnik. Jen k péstovani je¢mene pro
Prazdroj se pouzivd bezmala jedno procento
tuzemské orné pudy — tedy plosny ekvivalent
tfi ¢tvrtin KrkonosSského ndrodniho parku.

Patrné nejdulezitéjsimi vyjimkami jsou tézba
nerostnych surovin a stavebnictvi, respektive
development. Obé odvétvi maji silny vliv na
pfirodu a pfitom v ném pfevazuje pfimy zdbor
plochy a biotop pfi vlastnim provozu. Proto
také mohou vyznamné pfispét k obnové pfirody
v urbdnnich prostorech, respektive v dotéze-
nych dolech a lomech.

V ovocnafstvi uz nyni ve spoluprdci producent( a odbérateld bézi zajimavé projekty
Foto Jan Mehlich (Wikipedia Commons)

Proc se zabyvaji pfirodou
Pomérné malé disrupce — napfiklad vykyvy
sménnych kurz(l nebo zpozdéné dodavky —
mohou narusit hladky provoz podnik( a vést
k enormnim nékladdim. Proto moderni korpo-
ratni management vyddva znac¢né usili a pro-
stfedky, aby predvidal a eliminoval rizika. Jak
ukazuje (nejenom) citovany priizkum Svétového
ekonomického féra, noveé firmy vnimaji jako po-
tencidlné rizikové také skody na pfirodé. Maji
k tomu tfi hlavni divody.

teridInf rizika. Degradace pUdy ¢i slaba reten-
ce vldhy, precerpdvani vodnich zdrojd, ubytek
opylovac, kolaps populaci mofskych ryb nebo
ztrdta predator(l a parazitoid(, ktefi prispivaji
ke kontrole skldcU, v posledku podkopavaji
stabilitu dodavatelskych fetézc. Nemusi vést
(a vétSinou patrné ani nepovedou) k nedostatku
potravin nebo surovin. Mize vSak klesat pro-
duktivita a rdst volatilita trhu, vykyvy v cendch
¢i dodavkach. Pro mnoho priimyslovych a ener-
getickych podnikl se vdznym problémem stava
kolisavost vodnich zdrojd, jez potiebuiji k vyrobé
nebo chlazeni. Rada firem se proto snazi poten-
cidIni rizika preventivné najit a snizovat.

Zadruhé firmy vnimaji o¢ekavani regulétord.
Bé&hem uplynulych dvou dekdd sledovaly, jak
staty dokrdcely od proklamativniho cile snizo-
vat emise sklenikovych plyn( az ke konkrétni
legislativé. Nyni se podobnou agendou sta-
va priroda. Na velké firmy znac¢né zapUsobil
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Vétsina Ceské krajiny slouzi k produkci komodit, jez vstupuji do dodavatelskych fetézca.
Foto QzQ (Wikipedia Commons)

Kchun-mingsko—montrealsky globdlni rémec
pro biologickou rozmanitost, ktery chapou jako
analogii Pafizské dohody o klimatu. Rovnéz vel-
ké evropské legislativni iniciativy jako nafizeni
0 obnové pfirody nebo smérnice o monitorovani
a odolnosti pidy neobsahuji explicitni zdvaz-
ky pro podniky, ale dfive ¢i pozdéji k nim mo-
hou vést. Konkrétni kritéria jsou také soucasti
tzv. taxonomie udrzitelnych aktivit, jez sice
vznikla kvali vefejnym zakdzkdm a neni prévné
z4vazna pro privatni sektor, ale banky ji zac¢inaji
pouzivat coby neformdini voditko, kterym iden-
tifikuji rizika pfi Uvérovém rozhodovani.

Treti dllezitou motivaci je vefejné minéni.
UdrZitelnost se stdva dilezitou souédsti reputace
modernich podniki. Specidlné to plati pro silné
a renomované znacky, pro které je dobra poveést
dllezitym aktivem (Dauvergne et Lister 2012).
Firmy si pfitom uz v devadesatych letech ze zku-
Senosti ovéfily, Ze spolecnost citlivé vnima nejen
vlastni provoz, ale také postupy jejich dodavatel(i
a dodavatel( jejich dodavatell. Biodiverzita se
postupné stdva silnou soucasti této agendy.

Proto fada vétSich firem usoudila, Ze potfebuji
identifikovat své dopady na pfirodu a postupné

je omezovat. Neudélaji to rychle ani kompletné.
Prozatim se vétSinou soustfeduji na dil¢i iniciati-
vy. Krok po kroku se vSak propracovavaji k sys-
trvat roky — uz jen proto, Ze vstupuji na uplné
novy terén. Nékdy a nékde se ale zacit musi.

Regulatorni impulsy

DilezZitou pobidkou pro pfispévek firem
k ochrané ¢eské biodiverzity mize byt nova
unijni legislativa. Takzvana smérnice o reporto-
vani (CSRD) z roku 2022 pozaduje po firmdch,
aby kazdoro¢né sestavovaly propracovany
audit svych environmentalnich (a také social-
nich) dopadu. Pro nejvétsi evropské korporace
podobnd povinnost platila uz nékolik let. Nyni
se mezilety 2026 a 2028 postupné rozsifi asi
na tisicovku velkych podniké v Cesku. Pfibyla
také detailni pravidla European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), kterd konkrétné
stanovuji, Ze by firmy mély proveéfit své vlivy
na biodiverzitu, miru z4dvislosti na ekosysté-
movych sluzbdch ¢i rizika dodavatelskych fe-
tézcl. Firmy proto nyni vénuji silnou pozornost
tomu, aby reportovdni nastavily a nastartovaly
(Deconinck et al. 2023).

Narodni standard ochrany pudy

Jednim z praktickych feseni jsou standardizo-
vana kritéria, v nichz mohou firmy podporovat
své dodavatele. Proto dvé c¢eska vyzkumna
pracovisté se Svazem obchodu a cestovniho
ruchu €R — oborovou asociaci, jez sdruzuje
mimo jiné obchodni fetézce — sestavila na-
rodni standard péce o plidu v dodavatelskych
fetézcich. Mél by obchodnim i potravinarskym
firmam slouzit ke spoluprdci se zemédélsky-
mi podniky. Standard je odvozen od systému
GlobalG.A.P., ktery bézné pouzivaji retailové
firmy. Mezindrodni kritéria propracoval na
domaci ¢eské podminky. Konkrétni pravidla
nastavuje tak, aby predchazel extrémni erozi
a zajistoval kladnou bilanci organické hmoty
v pudé. Je sestaven ve étyfech verzich pro
brambory, zeleninu, ostatni tzv. Sirokoradké
plodiny a uzkordadké plodiny. Predpoklada se,
Ze ho farmafi budou zavadét po fazich: za¢ina
na snadnych opatrenich a béhem let postupné

jsou designovany tak, aby vétsinu standardu
Slo financovat bonusovymi dota¢nimi progra-
my, které poskytuje stat. Standard Ize pouzivat
také k reportovani jako binarni metriku udrzi-
telného hospodafeni s ptidou.

Reportovdni mé nepfimy, ovSéem potencidlné
dllezity dopad. M(iZe vypadat jako papirovan{
pro papirovani. Firmy v8ak potfebuji standar-
dizované reportovdni, aby mohly informované
a konzistentné rozhodovat (Kareiva et al. 2015).
Pomuze jim porozumét, kde a jaké $kody na
biodiverzité vyvolavaiji, a tudiz efektivné cilit sva
opatfeni. Ale také je mlze upozornit na celé
rozmeéry skod, které prozatim prehlizely.

Specidlné ddlezité to mize byt pro ochranu
piirody v zemich, jako je Cesko. Velké nadné-
rodni podniky mivaji o své stopé ve stfedoev-
ropské krajiné nanejvys povrchni povédomi.
Kdyz zacaly provéfovat své dopady na globalni
biodiverzitu, vétSinou rychle zjistily, Ze nejvetsi
ndsledky vznikaji ¢erpdnim komodit v tropech.
Proto prioritizovaly sledovéani a snizovani skod,
které vznikaji kvlli dovozu palmového oleje,
krmné séji, kdvy, hovéziho masa nebo tropic-
kého dfeva (a také morskych ryb). Postupné
vznikly nezbytné standardiza¢ni systémy, cer-
tifikace, datova infrastruktura, mechanismy mo-
nitoringu komoditnich tokd a dalsi prakticka
opatfeni (Fripp et al. 2023). Podobné podrobny
vhled do domacich evropskych komodit jim
prozatim chybif.



Nova legislativa pfiméje firmy, aby analogic-
ky provéfily, jak ovliviuji pfirodu v Evropé.
Postupné proto za¢nou ziskdvat lepsi vhled
do skod, které v jejich provozu nebo dodava-
telskych fetézcich vznikaji, coz je upozorni na
prozatim pfehlizené rozméry. Reportovani by je
proto mohlo pfivést k tomu, aby zacaly uvazo-
vat o opatfenich, jez by pomohla také ochrané
biodiverzity v Cesku.

Kromé toho novd smérnice o ndlezité péci
podnik( v oblasti udrzitelnosti (CSDDD) bude
vyzadovat, aby mensi pocet nejvétsich firem
ze svého auditu dovodil disledky a proaktivné
pfedchdzel nejvdznéjsim Skoddm. Prioritizuje
hlavné rizika, kterd vznikaji za hranicemi EU.
Nicméné také vyslovné vyzaduje minimalizo-
vat nepfiznivé dopady na biodiverzitu. Prozatim
neni jasné, jak firmy uchopi jeji naplhovani.
Pravdépodobné ale bude slouzit jako dalsi
z fady dil¢ich impuls(, které se budou scitat.

Jak firmy fidi své
dopady na prirodu

Firmy ovSem potfebuji praktickd fesenf, kterymi
mohou smysluplné snizovat Skody na pfirodé
u svych dodavatell a dodavatell svych doda-
vatell. Bézné pouzivaji nékolik ptistup.

Prvnim jsou explicitni standardy, které firmy sta-
novuji a po svych dodavatelich pozaduiji, aby
je dodrzovali (Schmitz-Hoffmann et al. 2014;
Thorlarkson et al. 2018). Napfiklad nékteré ev-
ropské obchodni fetézce urcily interni limity pes-
ticidnich rezidui (a potazmo spotreby prostiedkl
regulatorni kritéria. Podobné Walmart, nejvétsi
svétovy provozovatel hypermarketl, chce po
farmafich, aby vyclenovali 3 % pudy jako bio-
topy pro opylovace. Prvni podobné projekty se
vynotuji také v Cesku.

Casto firmy coby standardy pouzivaji nezévislé
certifikaéni systémy, jez od devadesatych let
vznikaly coby sluzba spotrebitelim s cilem pod-
pofit poptdvku po Setrném zbozi. Zemédeélsky
nebo lesni podnik, ktery dodrzuje standard udr-
zitelného hospodareni, md ndrok na certifikat;
pfitom podléhd pravidelnému auditu. Zdkaznici
tak v obchodech mohou snadno rozpoznat
zbozi vyrobené s ohledem na pfirodu. Firmy
existujici koncept jednoduse prevzaly a zacaly
ho vyuzivat ke kontrole udrzitelnosti svych do-
davateld, takZze se dUraz certifikaci postupné
presunul z B2C (business-to-consumer) k B2B
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Firmy Casto ke kontrole udrzitelnosti dodavatelskych fetézcll pouzivaji certifikacni systémy jako FSC.
Foto Uwe Sayer

(business-to-business) aplikacim. Pro podniky
je oursourcovat pravidla ¢asto levnéjsi nez vy-
tvaret sva vlastni.

Patrné nejcastéji se takto pouziva lesnicky sys-
tém Forest Stewardship Council (FSC). Rada fi-
rem jako IKEA, Hornbach, néktera nakladatelstvi
nebo obchodni fetézce pfi ndkupech dreva Ci
papiru pozaduji, aby surovina méla certifikaci
FSC. Rovnéz britské pobocky Tesca, Lidlu a né-
kolika dal$ich obchodnich fetézct od svych do-
davatell ovoce a zeleniny ocekavaji dodrzovani
standardu LEAF Marque, jenZ stanovuje mini-
malni environmentalni parametry konvenc¢niho
zemeéd@lstvi.

Postupné ovSem pfibyva také kooperativnich
iniciativ, jez podniky vytvareji a zavddeéji spolec-
né se svymi dodavateli. Nékteré jsou pomerné
ambicidzni. Holding REWE, ktery provozuje
obchodni fetézce Penny a Billa, se 450 pés-
titeli ovoce ¢i zeleniny v Rakousku, Némecku
a Polsku systematicky vytvafi biopdsy nebo kve-
touci mezifadi v sadech, instaluje mrtvé drevo,
kamenné zidky a stojédnky pro dravce. Podobné
je biodiverzita soucasti pozoruhodnych projek-
ta Pro chmel a Pro jeCmen, jez se svymi part-
nery rozjizdi Prazdroj. Prévé takové iniciativy
maji patrné nejvétsi perspektivu v podminkach
mensich zemi, jako je Cesko. Protoze nevyza-
duji, aby pfedem existoval kompletni standard
s certifika¢ni a auditni infrastrukturou, firmy je

mohou pruzné zavddét viceméné ad hoc podle
mistni potfeby. Navic umoznuji zacit s pilotnimi
projekty u vybranych dodavateld.

Standardy, certifikace a kooperativni iniciativy
se firmdm snadnéeji zavddeji také proto, Ze jsou
na podobnou spolupréci se svymi dodavateli
zvyklé odjinud. Rutinné uz desitky let stanovuji
pfesnd vyrobni kritéria, aby si pojistily kvalitu
vyrobkl nebo bezpecénost potravin. Po sé-
rii skandald s dodavateli z rozvojovych zemi
v devadesdtych letech se tyto privatni regulace
rozsitily také na pracovni podminky, napfiklad
mzdy nebo détskou préci. Ted uz jenom navykly
postup prekldpéji do nového tématu.

Prioritizace prilezitosti

Ceské ochrané pfirody se potencialné otevi-
raji enormni prilezitosti. Koneckonct stavajici
Strategie ochrany biologické rozmanitosti CR
pldnuje, zZe statni sprdva zacne systematicky
spolupracovat se soukromym sektorem (cil 1.3.1)
a podporovat firemnf iniciativy (1.3.2).

Na spoluprdci s velkymi firmami neni nic nové-
ho. Prozatim se obvykle soustfedovala na filan-
tropii — sponzorské dary nebo préci pro bono.
D4va to smysl. Projekty ochrany biodiverzity po-
tfebuji financovani a v korporatnim svété jsou
znacné prostfedky. Podobna partnerstvi nespor-
né budou pokracovat. Pfi kreativhim nastavenf
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Programy firemni udrzitelnosti vétSinou nepfispivaji
k cilenému managementu biodiverzity, ale mohou
vytvaret podminky pro posun k Setrnéjsim postuptim

hospodareni.  Foto Luc Viatour (Wikipedia Commons)

mohou nabyvat i zna¢nych rozmér(: pojistovaci
spole¢nost Aviva loni organizaci Wildlife Trusts
vénovala 38 miliont liber (1,1 miliardy korun) na
mnohalety projekt péce o temperatni destné
lesy ve Velké Britanii. Ceska statni i nestatni
ochrana pfirody uz fadu let pracuje s firmami,
které poskytuji finance nebo dobrovolniky.

Nicméné pokud se podafi podniky ucinné pod-
porovat v péci o pfirodu pfi vlastnim podnikdni
(opatfenimi ve svém provozu a hlavné v doda-
vatelskych fetézcich), pfinos pro biodiverzitu
mUze byt o nékolik fadd vétsi. Ovsem nezbytné
nastroje, expertiza, pfistupy, a dokonce cile pod-
statné vybocuji z bézné dosavadni praxe Ceské
ochrany pfirody.

Role c¢eské ochrany pfirody

Aby mohly tGc¢inné pfispét k ochrané ¢eské bio-
diverzity, firmy pfedevsim potfebuji poradit se
dvéma praktickymi vécmi: s daty a intervencemi.
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Reportovaci povinnosti moznd pomohou, aby
firmy porozumeély své stopé v krajiné a zavislosti
na ekosystémovych sluzbdch. Ale pouze v pfipa-
dé, ze k tomu budou mit data. Prozatim praktic-
ky chybi. Pfi konverzacich s praktiky z velkych
ceskych podnikl se opakované potvrzuje, ze
v reportovani biodiverzity — na rozdil od uhlikové
stopy nebo cirkuldrni ekonomiky — naprosto ta-
pou a jsou si toho dobfe védomi. Nemaji datové
zdroje ani rozumné ndvody, jak s nimi pracovat.

Ceska ochrana piirody ma pfitom solidni a roz-
sdhld data. Pokud se je podali pfevést do formy
pouzitelné pro méreni vlivli podnikové ekono-
miky a dodavatelskych fetézc(l, mohla by nejen
firmdm usnadnit reportovani. Rovnéz by je na-
vedla na klicové priority — a tak pomohla vyuzit
jejich enormni potencidl. UvaZovat by se dalo
o fesenich, jako jsou tfeba prediktivni modely,
jez by propojily domdci data o biodiverzité se
zdroji konkrétnich komodit a umoznily odhado-
vat nejvice rizikové dodavatele.

Kromé samotnych dat firmy potfebuji také vodit-
ko, jak je uzite¢né pouzivat. Reportovaci stan-
dardy Casto pracuji s indikatory, které vznikly
pro globalni biodiverzitu, ale maji malou vypo-
vidaci schopnost v Evropé. Pfikladem jsou dvé
béZné doporucované metriky: geograficka bliz-
kost vyroby k chrdnénym tdzemim a vyskyt dru-
ht Cervenych seznam(i na pozemcich, odkud
firma odebird komodity. Prvni je ve velké ¢asti
svéta dobrym ukazatelem pro potencidlni Skody
na chrdnénych Uzemich; druhd indikuje, jestli
doddavky komodit vedou k zdboru cennych bio-
toptl. V Cesku véak blizkost chranénych tdzemi
nejspis skoro nic nesignalizuje (kv(li charakteru
chrdnénych tzemii hrozeb, jakym celi) a druhy
Cerveného seznamu jsou uréité uzite¢nym in-
dikdtorem, ovSem pozitivnim (protoze vyskyt
vzacnych druhl kulturni krajiny patrné nazna-
Cuje péstebni postupy vstficné k biodiverzité).

Za druhé firmy potfebuji praktickd doporucent,
jak mohou uc&inné pfispét k péci o biodiverzi-
tu. Vétsinou se v agenddch a fesenich viibec
neorientuji. Proto vznikaji naivni projekty typu
~Postavime desitky véelinl“ nebo ,Vysazime
stovky tisic strom(*. Plati to patrné predevsim
pro zemedélstvi a ¢astecné také urbanni kraji-
ny. Pomohly by tipy na smyslupiné intervence,
technické pfipominky k uvazovanym opatfenim
i podpora pfi zapracovani do podnikového pro-
vozu nebo kontraktll s dodavateli (viz rdmecek
Ndrodni standard ochrany pudy). Nutné pfitom
musf jit o intervence, které Gcinné podporuji
biodiverzitu a pfitom se daji rutinné vclenit do

béznych hospodaiskych postupli v zemédeélstvi,
lesnictvi, rybnikafstvi, stavebnictvi nebo jinych
sektorech.

Bude ovsem nutné se smifit s tim, Ze sebeochot-

Posun k SetrnéjSim postupiim je vyhodny, protoze
dodavatelé prestanou Celit vyhradnimu tlaku produké-
nich incentivii. Foto Hans-Jorg Hellwig (Wikipedia
Commons)

Protoze prakticky utvéreji své trhy, mohou mit
dllezity, i kdyz nepfimy vliv ve volné krajiné.

Hlavni pfinos firemnich intervenci spociva v pa-
kovém efektu, ktery posune trzni prostredi.
Zemeédélské a lesnické podniky prozatim Celi
ryze produkénim incentivdim. Pokud silni ko-
mercni odbératelé za¢nou poptdvat také starost
o biodiverzitu, pfed dodavateli se ¢asem mohou
otevirat lepsi podminky napfiklad pro Setrnéjsi
péstebni postupy. Je to agenda pomérné vzda-
lend tradi¢ni ochrané pfirody. Nicméné v krajiné,
ktera prevazneé slouzi komerénimu hospodarent,
se stav biodiverzity v posledku odvozuje od trz-
nich pobidek. u

Pfispevek vznikl za podpory projektu
TLO3000752 Standard ochrany putdy pro do-
davatelske retézce maloobchodu, ktery byl spo-
lufinancovdn se stdtni podporou Technologické
agentury CR v rdmci Programu Eta.

Seznam literatury najdete
na www.casopis.ochranaprirody.cz
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Rozhovor s Markem Riederem,
feditelem Ceského
hydrometeorologickeého ustavu

Martin Dusek

Hned na tvod se nemohu vzhledem k zamé-
feni Vaseho pracovisté nezeptat na nejaktudl-
uzemi nasi republiky. Jak nyni s mirnym od-
stupem tuto uddlost vyhodnocujete?

V soucasné dobé velmi intenzivné vyhodno-
cujeme prubéh téchto extrémnich srézek, co
jim pfedchazelo a jak probihaly kli¢ové ¢&in-
nosti v tomto obdobi, jako jsou manipulace na
vodnich dilech a jedndni krizovych $tabl na
jednotlivych drovnich. Vyhodnoceni letoSnich
povodni md navic jedno specifikum a tim je po-
tfeba objektivni odpovédi na otdzku, jaky vliv by
méla na transformaci povodnové viny pfehrada
Nové Hefminovy. ZdUrazriuji slovo objektivni,
protoze my zpracovdvdme vyhodnoceni pouze
na zdkladeé fakt(, ¢isel a vypoctd.

V této souvislosti musim fici jednu velmi pod-
statnou véc, kterd pomohla zabranit mnohem
vétsim skoddm, a tou byla dlivéra v nas pred-
poveédni model a celou praci nasi instituce.
Kdyz jsme méli k dispozici data o tom, co na
nase uzemi mifi, panovala na vétsiné Uzemfi
letni slune¢nd pohoda. | pfesto feditelé pod-
nik Povodi nafidili masivni vypousténi vod-
nich nadrzi z dlivodu vytvareni dostatecnych
retencnich prostord, coz ¢asto u verejnosti
zplUsobovalo negativni reakce. Ale tato da-
véra a preventivni vypousténi bez nadsdzky
zachranily velkou ¢&st zaplavovych oblasti na
stfedni a jizni Moravé.

Muizeme tedy Fici, Ze jsme se z pfedchozich
povodni na nasem lUzemi pfece jen poucili?

V nékterych ohledech urcité ano. Jiz zminéna
divéra v odborné predpovédni modely byla
vyrazné vyssi nez v minulych letech. | vlastni
predpovéd byla pfesnéjsi, protoze mdme k dis-
pozici data z pfedchozich extrémnich epizod,
a samoziejmé jde kupfedu technologicky vy-
voj v oblasti vypocetni techniky, kterou mame

Mark Rieder.

Foto Archiv Marka Riedra

k dispozici. Také prace krizovych s$tabl a samo-
sprdv na vSech urovnich byla jiz na mnohem lep-
Sidrovni, a to i ve spoluprdci se vSemi slozkami
integrovaného zachranného systému.

Také musime Fici, Ze letoSni z&fijové povodné
byly disledkem atmosférickych jevd, které se
predvidaji feknéme sndze nez naptiklad lokalni
prfivalové desté. Jednalo se o déle trvajici in-
tenzivni srdzky z tlakové nize, které zasahuji
zpravidla velké Uzemi. Podobné se daji pfed-
povidat i povodné z prudkého tédni snéhu, jaké
byly napfiklad na Stédry den lofiského roku,
kdy 23. prosince 2023 napadlo velké mnozstvi
snéhu i ve stfednich polohdch a ten ndsledu-
jici den vlivem vysokych teplot a destovych
srdzek roztal.

Diky zkusenostem z minulych velkych povodni'se
nam dafi jiz mnohem presnéji vypocitat také pred-
poklddany protipovodnovy efekt velkych kom-
plext luznich lesu, jako je Litovelské Pomoravi.
Bylo tak mozné z nasi strany vydat efektivni po-
kyny méstu Olomouc a nebylo napfiklad nutné
provadeét ploSnou preventivni evakuaci obyvatel.

Lze tedy fici, Ze odborné instituce byly na letosni
povodné pfipraveny mnohem Iépe nez v minu-
losti a také odvedly kvalitni préci.

Kdyz V&s ustav provede podrobné vyhodno-
ceni povodni, co se s timto materidlem déje
potom, jak se vyuzije?

My kromé vyhodnoceni celé udalosti zpracova-
vame také soubor ndvrh(i na zlepseni situace pfi
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podobnych jevech v budoucnu. Tento material
dostane k dispozici vidda CR a rozpracuje ho do
konkrétnich Ukold, jejichz realizaci pak maji na
starosti jednotlivd ministerstva a resorty.

Zde samoziejmé zacind rozhodovani ovlivio-
vat politika a ne vSechny odborné argumenty
jsou akceptovdny. Uvedu pfiklad — velmi dob-
rym ndstrojem prevence proti ni¢ivym dusled-
kiim povodni by mohlo byt Gzemnfi pldnovani.
V praxi se v3ak jedna spi$e o soubor regulativ(
nez o skutec¢né planovani. Proto stdle obnovu-
jeme stavby v zdplavovych uUzemich i pfesto,
Ze je nemlzeme do budoucna ochranit pred
povodnémi. Dokonce se zde umistuji i stavby
nové, protoze stavebni Ufady se nedovedou
vzdy Gc¢inné brénit tlaku investor(l téchto staveb.
Nemdm zde samoziejmé na mysli stavby verej-
né prospésné infrastruktury, které se naopak
nedafi prosazovat i pfes jejich nesporny pfinos
protipovodnové ochrané.

Vratme se ale k praci Hydrometeorologického
ustavu. Jiz jste zminil praci s pfedpovédnimi
modely, myslim, Ze ani ja, ani vétSina étenafua
si nedovede predstavit, jak vypadd superpoci-
tac, na kterém takovy model pracuje...

Nase pracovisté by jiz brzy mélo dostat novy
superpocitac, na kterém bude mozné prejit do
mnohem vyssiho prostorového rozliSeni. Pro¢
je to podstatné, hned vysvétlim. Model ALADIN,
jehoz vystupy ma diky aplikaci pro mobilni tele-
fony k dispozici jisté i fada ¢tendf( tohoto ¢aso-
pisu, pracuje nyni s globdlnim celoplanetdrnim
rozliSenim 10 x 10 km. V predpovédi na nadcha-
zejicich 72 hodin se potom rozliseni zpfesnuje
na 2,3 x 2,3 km. Nové bude mozné pracovat
s rozlisenim 1x 1km, coz nédm umozni mnohem
Iépe a presnéji lokalizovat a predpovidat napfi-
klad pfivalové srazky. V tomto méfitku jiz bude
zohlednéna orografie terénu, takze v jednom
»Ctverci“ nebude napfiklad mésto Liberec a vr-
chol Jestédu.

Také dojde ke zméné Casovych intervall, ve
kterych je pfedpovédni model pfepocitdvdn
a aktualizovén. Dnes je to kazdych 6 hodin,
s novym pocitacem prejdeme na 4 hodiny a do
budoucna chceme aktualizovat kazdé dvé ho-
diny, tedy 12x za den. To pfinese opét dalsi vy-
znamné zpfesnéni krdtkodobych pfedpovédi.

Takze uz nebudeme slychat, ze nékdo radéji
pouziva populdrni norsky server yr.no?

Tim jste mi trochu nahrdl, protoze zde méam
v tuto chvili pfileZitost vyvratit par mytd ohled-
né ,norské predpovédi pocasi“. Server yr.no
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nevyuzivd zadny norsky predpovédni model,
jak se traduje, ale pouze interpretuje data
evropského meteorologického centra, coz je
instituce financovand véemi evropskymi sta-
ty. Proto také tato data server yr.no poskytuje
pro celou planetu, ackoliv pfedpovédni mode-
ly jednotlivych evropskych statl se prezentuji
vzdy jen pro Uzemi pfislusné zemé a jeji bez-
prostiedni pohrani¢i. Cili jednd se tak trochu
o chlubeni cizim pefim a Norsko je ostatnimi
zemémi za tento pfistup kritizovano. Bohuzel
po pravni strdnce zde existuje urcité pravni va-
kuum, které umozfiuje prezentovat evropsky
model jako norsky.

A co se tyka presnosti tohoto modelu, tak na-
pfiklad pfi pfedpoveédi letoSnich povodni byl
ten nejméné presny. Je to logické, protoze
pracuje s daty na Urovni celého kontinentu.
Mimochodem, nejpfesnéjsi byla v zafi na nasem
tizemi kombinace nejhorsich scénafli ze véech
dostupnych predpovédnich modeld...

Vase pracovisté se vSak nevénuje jen predpo-
védi pocasi na nejblizsi dny nebo tydny, ale také
modelovani predpovédi zmén klimatu do dale-
ké budoucnosti. MliZete nam to trochu pfiblizit?
Mdme vyzkumny projekt PERUN, v rdmci kte-
rého ve vysokém rozliSeni modelujeme vyvoj
klimatu na tzemi Ceské republiky do roku
2100. Pouzivdme k tomu specializovanou ver-
zi programu Aladin. Pivodné jsme pracovali
se tfemi scénafi, ale bohuzel ten optimisticky
jsme museli uz opustit jako neredlny a v sou-
¢asné dobé sméfujeme nékam mezi stfedni
a pesimisticky, respektive o trochu vice k tomu
pesimistickému... Ceskd republiky a celd stred-
ni Evropa se totiz ohfiva rychleji nez vétSina
povrchu celé planety.

My pocitdme a modelujeme vyvoj klimatu v f&-
dech hodin, a to konkrétné klimaticky a teplotn{
vyVvoj a také hydrologicky rezim vod neovlivné-
nych lidskou cinnosti, tedy prdtoky ve vodnich
tocich a hladiny podzemnich vod. Ukazuje se,
ze klicovym prvkem hydrologické bilance na
nasem Uzemi bude evapotranspirace. V této
souvislosti bude nutné se zbavit nékterych
prezitych axiom(, které se dnes vieobecné
predkladaji i odborné verejnosti. Dovolim si
uvést dva priklady. Prvni je ndzor, Ze lesy za-
drzuji vodu. Ano, lesni plida mlize byt dobrym
zadrznym rezervoarem vod, pokud se ovsem
nejedna o svazité plochy se smrkovymi mono-
kulturami. Nicméné porost lesnich strom( v hor-
kych dnech transpiraci uvolni obrovské mnozstvi
vody do ovzdusi, mnohem vétsi, nez je odpar

z povrchu pldy. Tedy les se sice ochlazuje, ale
vodu ztraci. Ostatné tohoto efektu vyuzivali nasi
pfedci u svych chalup, kde mivali ¢asto velké
soliterni stromy — lipy, duby nebo javory. A to
i pfesto, ze tyto stromy predstavovaly bezpec-
nostniriziko pro jejich stfechy. Poskytovaly totiz
nejen stin v horkych letnich dnech, ale poméha-
ly svymi kofeny vysuSovat okoli zdklad( domd.

Druhym ptikladem je dnes ochranou pfirody
podporované a jisté principialné spravné ob-
novovani mokradul. V nékterych pfipadech je
ale budovani tani z hlediska hydrologického
rezimu velmi kontroverzni. Jisté nelze zpo-
chybnit velky pfinos pro biodiverzitu, nicméné
pokud vyhloubime tiné v podmécené nive, do-
jde k odkryti povrchu podzemnich vod a diky
volné vodni hladiné a vyparu z ni mize dojit
ke snizeni mnozstvi vody v lzemi zadrzované.
Proto je mnohem lepsi v nékterych mistech
budovat vodni nddrze, které jsou diky hrazi
umistény nad terénem a zdrzuji povrchovou
vodu vyrazné vyse nad hladinou okolnich pod-
zemnich vod.

A jaké jsou Vase vize do budoucna?

Jisté se budeme vénovat i nadéle rutinnim cin-
nostem, jakymi jsou sbér dat o kvalité ovzdusi,
jakosti vod a také udrzba sité bodu slouzicich
k tomuto sbéru dat. Nicméné k vizim — dovo-
Iim si je formulovat obecnéji. Chceme byt pra-
covistém, které bude interpretovat data bez
jakychkoliv emoci, které bude dlvéryhodné.
A budeme tak moci naplrovat nase hlavni po-
slani, kterym je poskytovdni co nejlepsiho ser-
visu nasi spole¢nosti a tim zlepSovani kvality
Zivota vSech lidi. u

Mgr. Mark Rieder
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