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Osvédcené komunikacni
postupy v ochrané prirody

Katefina Sichmanova, Klara Camska

Zachovani pfirodnich hodnot chranénych uzemi ani
obnova prirody se neobejdou bez komunikace a spo-
luprdce pracovnik( orgdnt ochrany pfirody s mist-
nimi vlastniky pudy, s hospodafi a se sprdvci uzemi.
Projekt Jedna priroda se tomuto tématu intenzivné
vénoval, probihala skoleni pro pracovniky ochrany

prirody, sdilely se zkuSenosti a diky spolupraci s ve-
deckymi partnery se podafilo vtélit zobecnéni komu-
nikacnich postupt spolu s praktickymi zkusenostmi
pracovnik(l AOPK CR do metodiky Osvédéené ko-
munikacni postupy v ochrané pfirody.

Obr. 1: Koseni podmdcenych luk s kosatcem sibifskym.  Foto Bohumil FiSer



Minimem je vysvétleni, co je potfeba a proc,
pres informace o moznostech feseni a podpo-
fe metodické i financni az po aktivni spolupraci
formou vefejnopravnich smiuv (Pesout, Smidovd
2012) a samostatné dobrovolné aktivity vlast-
nikd (Pesout, Kinsky dal Borgo, Marada 2026).
Klicovym aspektem porozuméni je budovani
a udrzovani divéry mezi zdcastnénymi a vytvo-
feni otevieného prostredi pro dialog.

Principy komunikace —
od teorie k praxi

Z&kladnim principem, na kterém je zaloZena
Uspésna spolupréce, je osobni pFistup k vlastni-
kovi ¢i k hospodafi. K partneriim z fad viastnik(
a hospodatl je tieba pfistupovat jako ke znal-
clim tUzemli, s respektem a pokorou. Pokud je to
mozné, osvedcilo se svéfit jednani's konkrétnim
vlastnikem za celé pracovisté OOP jednomu
stdlému pracovnikovi. V pribéhu casu se tak
sndze buduje porozuméni a sdileni zkusenosti,
ddveéra a tim i dlouhodoba spoluprace.

Péce v chranénych Uzemich je vzdy spojena
s vysvétlovanim smyslu i vhodného zplsobu
provadéni péce, tedy je tfeba vlastnikovi pldy
¢i hospodafi srozumitelné sdélovat, co, pro¢ a jak
je potfeba chranit. Partnefi samozfejmé& mohou
zastdvat jiny nézor na véc, je tieba tedy dojit ke
shodé dialogem. Jednim z postup(, které je moz-
né pfi projedndvani opatfeni vyuzit, je tzv. pfistup
oboustrannych zisk(, ktery byl teoreticky popsan
americkym lektorem a vyzkumnikem Lawrencem
Susskindem na prelomu minulého a souc¢asného
stoletl (Susskind, Levy & Thomas-Larmer 1999).
Tento pristup ukazuje Ctyfi faze — kroky jednani,
které mohou pomoci dosdhnout ,win win“ fesent,
tedy feSeni vyhodného pro obé strany.

Pro prvni (pfipravnou) fazi jednani je klicové,
aby si kazda strana vyjasnila a sefadila své nej-
je velmi vhodné mit uvnitf pracoviété ochrany
pfirody dohodnuty konzistentni postoj (v¢et-
né hranic mozného) ohledné navrhovanych
opatreni a ten dodrzovat a komunikovat nave-
nek jednotné. Druhd faze vyjadfuje vzdjemné
prozkoumani zajm( obou stran a moznosti
pro dohodu. V této fazi je prospésné vyuziti
externich mediatord, ktefif mohou byt vnimani
jako neutrdlni (v pfipadé vyjednavéani v ochrané
prirody mlZe tuto roli vhodné zaujmout staros-
ta obce, pfedstavitel mistniho spolku apod.).
Treti fdze se tyka samotného uzavieni doho-
dy a toho, aby byla srovnatelné vyhodna pro
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Obr. 2: Jednani s vlastnikem v CHKO Slavkovsky les.

vSechny zucastnéné. Zaveérem v posledni fazi
je tfeba dbdat na dotazeni dohody do konce
a na zpUsoby ovéfovani plnéni dohody.

Osvédcenou metodou, uplatnitelnou zejména
ve druhé fazi vyjedndvani, je princip aktivniho
naslouchani. Je zndmo, Ze jednou z nejvétsich
bariér efektivni komunikace je neschopnost
lidi naslouchat druhym. Aktivni naslouchani
spociva zejména: v o¢nim kontaktu, v ma-
ximdlni soustifedénosti na slySené (béhem
naslouchdni si leckdy sami promyslime svou
odpoveéd a prestdvdme poslouchat) a v hle-
dani podstaty a celého smyslu sdélenf (nikoliv
se nechat vzrusit nékterymi detaily sdéleni).
Béhem promluvy partnera je doporu¢eno ¢as
od ¢asu shrnout vlastnimi slovy hlavni myslen-
ky druhého, aby mohl pfipadné nepfesnosti
v nasem porozumeéni opravit. Cilem aktivniho
naslouchdni je porozumét pokud mozno pres-
né tomu, co druhy Fikd. Aktivni naslouchani
jesté nenf diskusi, ta bude nésledovat po vy-
slechnuti (tfeti faze vyjednavani).

Neni potfeba zd(iraznovat, ze ze sociologicko-
-psychologického pohledu aktivni péce o vlast-
ni pozemky prohlubuje soundlezitost vlastnik
a hospodafu s krajinou, s pfitomnymi ohroze-
nymi druhy a biotopy a s potfebnou péci o né,
popsanou zpravidla v pldnech péce o chrdnéna
Uzemi. Soucdsti spoluprdce s viastniky a hospo-
dafi je i ocenéni odvedené prace.
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Foto Kldra Camska

Pokud na lokalité probiha sledovani druhl
nebo stanovist ¢i jiny vyzkum, je vhodné se-
znamovat spolupracujici vlastniky s vysled-
ky véetné dopadu provedenych opatfeni.
Nezastupitelnou roli v komunikaci hraji téz dalsi
osvétové c¢innosti, napf. poradani nejrliznéjsich
setkdni s moznosti diskuse i mezi ucastniky
navzdjem. Mlze se jednat o rlznd setkani
mistnich hospodafd, regiondini slavnosti a jiné.
Siteni pozitivnich zkusenosti s orgény ochrany
pfirody smérem k vefejnosti (napfiklad diky
dlouhodobé spolupraci s obcemi) maze podni-
tit zdjem dalsich vlastnik( a hospodafd o spo-
lupréci v ochrané pfirody.

Komunikace s vlastniky
a hospodari v projektu
LIFE Jedna priroda

Na posileni komunikace a spoluprace AOPK CR
s vlastniky a hospodafi v zemich Natura 2000
ve sprdvé AOPK CR se mj. zamé&fil projekt LIFE
Jedna pfiroda. Mezi lety 2021-2026 bylo uspo-
faddno nékolik sérii komunikacnich Skoleni za-
métujicich se praveé na posileni komunikac¢nich
dovednosti pracovnikd regiondlnich pracovist.
Hlavnimi tématy byla nenésilnd komunikace,
komunikace pti feseni konflikt( a presveddi-
vé komunikace. Skolenf se zi&astnilo celkem
151 pracovnikd z regiondlnich pracovist AOPK
CR s dobrym ohlasem.
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Pribéh z praxe: Vesnice s horeckem (Jitka
Stérbova, AOPK CR RP Jizni Cechy)

,KdyZ v roce 2018 presly Kocelovické pas-
tviny pod spravu AOPK CR, jela jsem do-
mluvit péci o lokalitu se zastupcem obce,
kterd je vlastnikem pozemku. V predcho-
zich letech se o pfirodni rezervaci (PR),
nyni ndrodni pfirodni pamatku (NPP),
nestarala, péce byla reSena pomoci za-
smluvnénych realiza¢nich firem. Zastupci
obce mé neuvitali nijak viele a postupné
jsem se dozvidala o riznych kfivdach,
které vznikaly nedostate¢nym vysvét-
lovanim krokl orgdnu ochrany pfirody.
Domluvili jsme se, Zze se pfimo o lokalitu
starat nebudou a vSe bude opét reSeno
zasmluvnénymi pracanty. Zména vsak
byla v tom, Ze jim o kazdém kroku budu
referovat, a obecni zastupitelé tak budou
dopredu védét, co se chystd, a budou se
k tomu moci vyjadfrit.

Méla jsem pocit, Ze se o hodnoté NPP
Kocelovické pastviny malo vi, a tak jsem
zorganizovala exkurzi s prednim odborni-
kem na zdejsi predmét ochrany, horecek
drsny Sturmiy, i se zdstupcem manage-
mentové party a zoologem. Na exkurzi
pfislo hodné mistnich a po mém naléhani
i zastupce obce. Nasledovala predndska
v kulturnim stfedisku v Blatné, ve které
jsem mluvila hlavné o jedine¢ném horec-
ku a jeho celosvétové vzacnosti, vyzdvih-
la jsem jedinecnost NPP a ukazala i béz-
né druhy rostlin, které z krajiny ubyvaji.
Predndska méla pékny ohlas a také na-
vazujici vystava fotografii v Blatenském
infocentru méla tdspéch.

Po téchto uddlostech jsou zastupitelé
obce v Cele s panem starostou nakloné-
ni mym navrhiim a vychdazeji mi vstfic. Za
uspéch povazuji postupné vykdceni nale-
tovych olsi kocelovickymi obcany, které
uz treti rok postupné na vlastni naklady
provadéji. Je znat, Ze zdlraznéni vyzna-
mu NPP velice pomohlo. Akce pro ve-
fejnost se proto snazime délat i nadale.”

Uspé&snd komunikace s vlastniky a hospodaéfi
mUize vyUstit v uzavieni dohody o pécidle § 68
zdkona o ochrané pfirody a krajiny (verej-
noprdvni smlouva) s finanénim pfispévkem
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Foto Jitka Stérbova

Obr. 3: Hofecek drsny Sturmav.

podle § 69 za provedenou péci! Z hlediska
zajisténi dlouhodobé Setrné péce je tento zpu-
sob idedlni. Diky projektu bylo v rdmci regio-
nélnich pracovi$t AOPK CR v soustavé Natura
2000 mezi lety 2021 az 2025 uzavieno
2 314 dohod o managementovych opatfenich.
Z toho bylo 270 dohod uzavfeno s platnosti na
vice let, a to nej¢astéji na dva roky (viz tabulka
nize). Takové dohody jsou vyhodné jak pro
ochranu pfirody, tak pro vlastniky a zajistuji
udrzitelnost vhodné péce o pfedméty ochrany.
S vlastniky a hospodadfi je i tak tfeba prabézné
komunikovat a minimdlné na zacatku kazdé
sezony se ujistit o jejich vili pokracovat v uza-
vieném zavazku v daném roce.

Viceleté dohody 270
dvouleté 208
tiileté 4
Ctyrleté 4
pétileté 17

Dlouhodobd péce o chranénd uzemi probi-
ha také prostrfednictvim pachtovnich smiuy,

' Blize o konceptu dobrovolnych ndstroji v ochrané pfirody
(Pesout, Kinsky dal Borgo, Marada 2026)

které byvaji zpravidla uzavirdny na 3 az 8 let.
Pachtovni smlouvy uzavird AOPK CR na stét-
nich pozemcich, k nimz pravo hospodafit na-
lezi AOPK CR. Na zékladé smlouvy je pachty
oprdvnén uzivat pldu a zaroven ,pozivat jeji
plody*. V radmci pachtovnich smluv je stanoven
Ucel pachtu a také doplfujici podminky hospo-
dareni. V rdmci projektu LIFE Jedna pfiroda bylo
celkoveé uzavieno 108 pachtovnich smluv smé-
fujicich k péci o lokality soustavy Natura 2000.

Informacni materidly pro
vlastniky a hospodare

Pro nézornéjsi porozuméni's vlastniky a hospoda-
fi byly v rdmci projektu Jedna pfiroda vytvoreny
informacnilisty o evropsky vyznamnych druzich
a stanovistich. Naméty byly vybirany podle zajmu
pracovnikl na regiondlnich pracovistich AOPK
CR. Dosud vzniklo 25 infolist(i obsahujicich za-
jejich ohroZeni a o tom, jak md vypadat ochrana
a management, ¢emu se vyhnout i na jaké insti-
tuce se Ize obratit se zadosti o dotace na péci Ci
pfipadné s zadosti o Ujmu. Tyto infolisty budou
k dispozici ke stazeni jak na strankdch AOPK CR,
tak projektu Jedna pfiroda, a to v grafické verzi
pro tisk ¢i pro webové prohlizeni. Kazdy infolist
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Obr. 4: Evropsky vyznamna lokalita Vrch Mild (CHKO Ceské Stfedohofi), kde pravé probihd pastva v rémci dvouleté

dohody s vlastnikem pozemku a mistnim hospoddiem panem M. Malym.

si Ize pfed jedndnim jednoduse vytisknout na
kanceldrské tiskarné ve formatu A4.

Jako podékovani vlastnikiim a hospodarim za
jejich péci o lokality soustavy Natura 2000 a je-
jich pfedméty ochrany v rdmci projektu Jedna
pfiroda vznikly 4 brozury o evropsky vyznam-
nych lokalitach v chréanénych krajinnych oblas-
tech (déle jen CHKO), konkrétné CHKO Zelené
hory, CHKO Treborfisko, CHKO Litovelské
Pomoravi a CHKO Kokofinsko — Machuv kraj.
Brozury prezentuji to nejkrdsnéjsi z téchto chra-
nénych dzemi a informace, jak se o tyto pfirodni
hodnoty s pomoci vlastnik(i a hospodait pecuje.

Metodika Osvédcené
komunikacni postupy
v ochrané pfrirody

Metodika (Farka¢, Sochova, Kobyldkovd 2026)
vznikla jiz v prvnim roce projektu a letos byla
aktualizovdna. Pojednava o komunikaci s vlast-
niky a uzivateli pozemk( v chranénych Uze-
mich. Byla sestavena ve spolupréci s odborniky
z Centra pro otdzky Zivotniho prostfedi Univerzity
Karlovy v Praze (COZP UK) a shrnuje nejd(ile-
ZitéjSi zésady a zkuSenosti pracovnikl ochrany
pfirody. Publikace je ur¢ena zejména odbornym

Foto Martina Kobyldkova

pracovniklim organd ochrany pfirody. Ve trech
kapitolach se zamértuje na hlavni okruhy témat:
1. obecné principy komunikace v ochrané pfirody,

Bronislav Farkag, Eva Sochové, Martina Kobylakova a kol.

OSVEDCENE KOMUNIKACNI POSTUPY
V OCHRANE PRIRODY

Metodika komunikace s vlastniky a uZivateli pozemku
v chranénych Gzemich

METODIKA AOPK CR

Praha 2026

Obr. 5: Aktualizovand metodika AOPK CR

2. komunikace s rliznymi typy subjektl a 3. legis-
lativni rdmec komunikace s vlastniky a hospodafi
v¢. popisu postupll uzavirdni dohod o manage-
mentovych opatienich pouzivanych AOPK CR.

Soucdsti metodiky jsou také vybrané piibéhy
z praxe regiondlnich pracovist AOPK CR, kte-
ré ilustruji doporucené postupy v jednotlivych
kapitoldch. Déle ¢tendfi v metodice naleznou
shrnuti dobrych priklad( a postupt ze zahranic-
nich studii, které se komunikaci'v ochrané pfirody
zabyvaly. Vzhledem k rozsahu textu neposkytuje
metodika vyCerpavajici prehled vsech komuni-
kacnich pfistupd. Jedna se o vybér osvédcenych
postupt pracovnikl AOPK CR, ktery miize slouzit
dal$im pracovniklim v ochrané pfirody jakozto
inspirace, aby se spoluprdce s viastniky a hos-
podafi v chrdnénych Uzemich dafila co nejlépe.

Metodika je verejné pfistupna na webovych
strdnkdch AOPK CR — https://aopk.gov.cz/
metodiky &i na strankdch projektu LIFE Jedna
pfiroda — https://www.jednapriroda.cz/novinky-
-a-akce/publikace-a-tiskoviny/ L]

Seznam literatury najdete
na www.casopis.ochranaprirody.cz





