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Studie proveditelnosti:

»Zvyseni ekonomické prosperity venkovské komunity a zlepsent
ochrany prirody s vyuzitim rozvoje ekoturismu v Zambii

Frantisek Pelc, Michal Lodin

Jeden z podstatnych predpoklad(i zlepseni kvality
ochrany prirody a obecnéji biodiverzity v chrdnénych
uzemich predstavuje promysleny rozvoj ekoturismu,

bezpochyby posilujici zaméstnanost a ekonomickou
prosperitu venkova a zaroven zainteresovanost mist-
nich komunit na ochrané pfirody (Eagles et al. 2002).

Zivotaschopné populace zirafy jsou v Zambii pfitomné pouze v NP Sioma Ngwezi (druh Zirafa jizni, na snimku, celkem 200-300 jedincti) a v NP South Luangwa (druh Zirafa
masajska, 600700 kust). Foto Frantisek Pelc
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Pocet zahrani¢nich turistdl pfes mnozstvi

vykyvl v Zambii v poslednich desetiletich
narlistd a v roce 2018 poprvé presdhl jeden
milion. Turismus se stal jednim z nejrychleji
rostoucich zambijskych ekonomickych od-
veétvi (vytvafi pfes 6 % HDP a vice nez 8 %
zahrani¢niho obchodu) a zaméstndva pfimo
a nepfimo na 319 000 lidi (ATC 2018).

Podrobnéjsi rozbor vSak ukazuje, Ze pouze
zhruba Ctvrtinu zahranic¢nich turistd je moz-
né spojit s ekoturismem s vazbou na chrane-
nd Uzemi, a to s obrovskymi rozdily. Vice nez
140 000 turist( totiz zavitd k Viktoriinym vo-
dopdadlm a na 23 000 z nich navstivi nava-
zujici maly ndrodni park Mosi oa Tunya. Nej-
zndmeéjsi ndrodni park South Luangwa velky

jako ptl Moravy hostil v poslednich letech
vice nez 40 000 turistl za rok. Obfi narodnf
park Kafue, rozprostirajici se na 22 400 km?,
vykazuje ro¢ni ndvstévnost okolo 13 000 tu-
ristd a do ndrodniho parku Lower Zambezi
zamiti ne vic nez 10 000 navstévnikl rocné.
Ostatni ndrodni parky maji ro¢ni ndvstév-
nost ve stovkach ¢i jednotkach tisicl turis-
th, a nékdy jesté méné. Do této kategorie
patii i ndrodni park Sioma Ngwezi. Pro po-
rovnani lze uvést, ze v Krkono$ském narod-
nim parku o rozloze méné nez 400 km? se
ro¢ni navstévnost pohybuje okolo 4 miliond
osob. V africkém kontextu je pro srovnani
vhodné uvést ro¢ni ndvstévnost véhlasné-
ho obfiho Krugerova narodniho parku (90 %
plochy narodniho parku Kafue), pfesahujici

1,8 milionu osob. Uvedené Udaje a porov-
ndni zfetelné potvrzuji obrovsky potencial
pro zménu soucasného stavu, a to v podo-
bé udrzitelné, k pfirodé Setrné turistiky (cf.
UKAIid & World Bank 2011).

Strucné o historii projektu

Zamér podpofit rozvoj ekoturistické infra-
struktury v zdjmu ochrany pfirody a mistni
ekonomické prosperity vznikl jiz v roce 2016
(Pelc I.c). Na zékladé jedndni mezi MoTA
a Agenturou ochrany piirody a krajiny CR za-
mbijskd strana oficialné pozddala o realizaci
projektu v rédmci rozvojové pomoci Ceské re-
publiky dopisem vyjadfujicim znacny zdjem
o spolupraci v této oblasti i podanim zadosti
MoTA Velvyslanectvi CR v Zambii. Zadmér byl
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Zékladni fakta ochrany pfirody Zambie

Zambie (dfive Severni Rhodesie) je jednou
z velkych zemi v jizni Africe s rozlohou vice
nez 752 000 km?, tj. skoro 10x vétsi nez CR,
se zhruba 18 miliony obyvateli (hustota osid-
leni dosahuje 24 obyvatel/km?, je tedy asi 6x
nizséi nez v CR) a s roénim pfirtistkem témér
3 % populace (predpokladané zdvojndsobe-
ni poctu obyvatel statu za méné nez 30 let!).
V soucasnosti se v Zambii nachazi 21 riizné
velkych narodnich parku, zabirajicich plochu
od 17 po 22 400 km? pokryvajicich asi 8 %
plochy statu. Pfiblizné dalSich 22 % statniho
uzemi tvofi izemi fizeného lovu (game ma-
nagement area) s opravdu nizkym stupném
ochrany pfirody. Systém ochrany pfirody
garantovany Ministerstvem turismu a uméni
Zambijské republiky (Ministry of Tourism and
Art, dile MoTA) je teoreticky celkem promys-
leny, ale v dasledku vyrazného podfinanco-
vani zustdva uroven ochrany pfirody v chra-
nénych tzemich nedostatecna, i kdyz existuji
vyrazné regionalni rozdily.

(Pelc 2017).

ze strany Ceské rozvojové pomoci vyhodno-
cen jako postradajici pfijatelné parametry
upfednostnujici projekty podpory rozvoje
zemédélstvi na zambijském venkové, a tu-
diz nevhodny. Po ndslednych opakovanych
konzultacich se podafilo dojednat s Ceskou
rozvojovou agenturou moznost zpracovani
studie proveditelnosti, kterd by vérohod-
né identifikovala prioritni zdjmové prostory
a zdroven stanovila expertnimi posouzenimi
investi¢ni a provozni naklady. V roce 2017,
resp. 2018 zazddala zambijska strana o pro-
vedeni této studie jak samostatnym dopisem
stédtniho tajemnika adresovanym Velvysla-
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Vyvoj poctu zahranicnich turistd v Zambii (Svétova banka 2017)

nectvi CR v Lusace, tak ndsledné podanou
zadosti o realizaci studie proveditelnosti
posuzujici tfi zdjmové oblasti pro podpo-
ru rozvoje nové ekoturistické infrastruktury
v narodnich parcich Kafue, Sioma Ngwezi
a Lower Zambezi. Zminovana iniciativa zam-
bijskych (fadd vyustila v poloviné roku 2019
v uzavieni smlouvy mezi Ceskou rozvojovou
agenturou a AOPK CR o realizaci této studie.
AOPK CR studii vypracovala a realizovala
ve spoluprdci s Fakultou Zivotniho prostred(
Ceské zemédélské univerzity Praha.

Vlastni studie proveditelnosti

MoTA poZzdadalo o provedeni studie proveditel-
nosti, kterd by urcila ve tfech zambijskou stra-
nou navrzenych narodnich parcich (viz mapa)
vhodnd mista k vystavbé ekoturistickych za-
fizeni véetné orientac¢nich ekonomickych né-
klad a na zdkladé komplexni porovnavaci
SWOT analyzy i nezpochybnitelné priority pro
pfipadnou realizaci pilotniho projektu.

Strucny popis tri studovanych oblasti
Narodni park Kafue

Nejvétsi narodni park Zambie se nachazi v pre-
vazné rovinaté krajiné a pokryvaji jej miom-
bové lesy, savany a misty, zejména na severu
mokradni planiny. Na plose velké jako Morava
vzniklo celkem 20 celoro¢nich a nékolik dal-
Sich sezdnnich ekoturistickych zafizeni. Nicmé-
né s ohledem na rozsdhlost ma park mnohem
vetsi potencidl rozvoje. Z fauny se vyskytuji
ekoturisticky a ochrandisky atraktivni popu-
lace slona afrického (5 000-6 000 jedincd),
hrocha, buvola, Iva, levharta, geparda, psa hye-
novitého a hyeny skvrnité. Z antilop NP Kafue
osidluje mj. antilopa vrand, antilopa korska, im-
pala, puku, buvolec Lichtensteintyv, pakdn Ziha-
ny a voduska ¢ervend neboli le¢ve. Jak jsme jiz
uvedli, s ohledem na plochu je navstévnost par-
ku ¢inici 10 000—15 000 ro¢né pomeérné nizka.
DalSi podrobnosti o zmifiovaném vskutku velko-
ploSném chréanéném uzemi piindseji Mkanda et
al. (2018) a Plesnik & Pelc (2018).

Panoramaticky snimek mista na soutoku fek Kafue a Shishambe, kde byl lokalizovan navrh nejvhodnéjSiho umisténi ekoturistického zafizeni. Foto FrantiSek Pelc
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Navrh nejvhodnéjsi lokality pro realizaci ekoturistického zafizeni v centralni ¢asti NP Kafue.

Vypracovali Jan Vrba a Vladimir Zdrazil
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O realizaci projektu dlouhodobé projevuji zdjem zdstupci MoTA. V Cele stétni tajemnik Amos
Malupenga a prvni zprava od néj je Cesky velvyslanec Radek Rubes. Foto Vladimir ZdraZil

Narodni park Sioma Ngwezi

Treti nejvétsi narodni park (5 270 km?) lezi
na jihozdpadé zemé na hranici s Angolou
a Namibii a charakterizuje jej rovinatd kra-
jina porostld miombovovymi a akdciovymi
lesnimi a savanovymi formacemi na kalahar-
skych piscich, nékde jsou oteviené travnaté
pléané a panve periodicky zaplhované vodou.

V minulosti na faunu velmi bohaty park byl
pred dvéma desitkami let témér vypytlacen.
V soucasnosti zlepsend aktivni ochrana a po-
loha na migra¢nich koridorech velkych savct
mezi tfemi stdty umoznila aspon c¢astec¢nou
obnovu populaci fauny. Stejné jako NP Kafue
se také toto chrdnéné lzemi stalo soucasti
obfiho preshrani¢niho chrdanéného Uzemf
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Kavango—-Zambezi (KAZA), plochou srovna-
telného s Francii (cf Pelc & Plesnik 2016).
Z hlediska ekoturismu a ochrany pfirody
zOstdvd vyznamnd pfitomnost autochtonni
populace Zirafy jizni, kterd se jinde v Zambii
nevyskytuje (populace Ziraf v South Luangwé
patfi k jinému druhu — Zirafé masajské). Dfive
pocetnd stdda slona afrického byla zdecimo-
vdna pytldctvim, takZze dnes jejich populace
¢itd nizké stovky jedincd, pficemz dramaticky
vzrostl podil nalezenych zabitych zvifat k Zi-
vym, konkrétné z 3 % v roce 2008 na 85 %
v roce 2015. Jinak park nabizi témér ucele-
né portfolio dalsi africké charismatické fauny
véetné Iva, psa hyenovitého, levharta a moz-
nd i geparda a nékterych antilop, avSak stale
v mimofddné nizké populaéni hustoté. Zadné
trvalé ekoturistické zafizeni ve vlastnim par-
ku neexistuje, pouze podél feky Zambezi
vzdalené od hranice parku asi 30 km na za-
pad funguje pét kempl a lodzi.

Narodni park Lower Zambezi

Rovnéz rozsahly ndrodni park (4 094 km?) je
situovdn podél hrani¢ni feky Zambezi Siroké
0,5-2 km (v parku v délce asi 120 km), na niz
navazuje nivni terasa Sirokd 2—15 km a feté-
zec kopcl vysokych pfes 1000 m n. m. a sva-
hy Velké ptikopové propadliny. Cetné mokfa-
dy a tliné (¢ast nivy parku je nékolik mésicd
pod vodou), rozmanitd bus a savany s domi-
nantami jako baobab a palma Hymphaene
ventricosa pfispivaji k dramatické krajinné
scenerii. Siroké spektrum africké fauny zahr-
nuje slona afrického (asi1500-1700 jedincd),
hojného hrocha, buvola, zebry, nékolik druh
antilop, Iva (mensi populace asi 30-40 je-
dincd), levharta, hyeny skvrnité a nepocet-
né i psa hyenovitého, ¢itajiciho 3-5 smecek.
Zatimco krokodyl nilsky je bézny, nosoro-
Zzec dvourohy (vypytlacen), gepard (ziejmé
vyhuben) a zirafa (mimo aredl vyskytu) chy-
béji. Téméf 400 druhd ptdkl véetné kolo-
nii vihy karminové hnizdici v NP v poctu az
10 000 jedincl lakaji milovniky avifauny.
Na Uzemi parku bylo postupné vybudovdno
sedm ekoturistickych zafizeni luxusniho cha-
rakteru, zatimco na deset zafizeni rozmanité
kvality se nachdzi v prilehlé oblasti fizeného
lovu zvére. Park a jeho okoli ohrozuje zamér
tézby nerostnych surovin. Na protéjSim zim-
babwském brehu se rozkldda unikatni ndrod-
ni park Mana Pools, kde prezivaji i ohrozeni
nosorozci dvourozi.
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Porovnavaci SWOT analyza a dalSi
aspekty studie proveditelnosti

Ucelem studie proveditelnosti bylo jas-
né definovat projekt a urcit, zda ho bude
mozné realizovat. Moznosti urcuji dostup-
né prilezitosti a limity zdroja, trh, zivotni
prostifedi, potfeby a pozadavky mistni ko-
munity a politickd realita. Jako soucast stu-
die byla vypracovdna analyza SWOT (silné
a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby). Sil-
né a slabé stranky zastupuji vnitini faktory
(vlastnosti) navrhovaného projektu; pfile-
Zitosti a hrozby predstavuji vnéjsi faktory,
které mohou ovlivnit vysledek. Podrobnd
SWOT analyza Sesti lokalit ve zmifnovanych
tfech ndrodnich parcich byla navrZzena
podle mezindrodnich standardd a prove-
dena samostatné kazdym odbornikem. Pro
vypracovani SWOT analyzy porovndvajici
jednotlivé parky a lokality v nich bylo sta-
noveno celkem 46 kritérii. Sedmndct se
tykalo silnych stranek (napf. biodiverzita,
krajinnd atraktivita a moznosti ekoturistic-
kych aktivit), deset mélo vazbu na slabé
strdnky, jako je sezonnost vyuziti, nedosta-
tek ekoturistického vybaveni, nedostatec-
né zapojeni lokalnich komunit v ekoturis-
mu, sedm kritérii souviselo s pfilezitostmi
(napf. moznosti zapojeni mistnich komunit
do projektu, moznosti synergie s dalSimi
institucemi véetné NGOs, moznosti zvySeni
kvality péce o pfirodni prostfedi) a dvandct
kritérii predstavovalo ohrozeni (napf. ohro-
Zeni tézbou nerostnych surovin, pytldactvim,
negativnimi dopady realizace ekoturistické
infrastruktury). Kazdému parametru SWOT
byla pfifazena vdha s moznymi hodnotami
1, 1,5 a 2 a skdre od 0 do 5. Kazdy z péti
odbornikd nezavisle urcil vdhu a skoére pro
vSechny definované a dil¢i parametry. Va-
zené skore (vdha * skére) poslouzilo k po-
rovnani vsech vysledkd SWOT s pouzitim
kladnych hodnot pro pfiznivé parametry
(sily, pfilezitosti) a zdpornych hodnot pro
nepfiznivé charakteristiky. Podrobné hod-
noceni probéhlo na Sesti konkrétnich loka-
litdch vybranych zdstupci MoTA, resp. pfi-
slusnych sprdv narodnich park(. Primarnim
kritériem byl snadny pfistup z mezindrod-
nich leti$t v Lusace a Livingstonu, jmenovi-
té dostupnost do pll dne jizdy autem.

Byla také stanovena modelovd struktura
ekoturistického zatizeni stfedni a nizsi tfidy.
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Populace hrocha obojzivelného v fece Zambezi v NP Lower Zambezi dosahuje nékolika tisicovek. Foto FrantiSek Pelc

Vyhodnoceni

Na zdkladé celkového vyhodnoceni vyslo
jako nejvhodnéjsi misto pro vystavbu eko-
turistického zafizeni na soutoku feky Shis-
hambe a Kafue v ndrodnim parku Kafue.
U silnych strdnek dosahovalo hodnoceni
116 bodu (ostatni lokality 62—102), u slabych

strdnek 28 (ostatni 35-67), u pfilezitosti
64 (ostatni 50—55) a u ohrozeni 44 (ostatni
44-54), Silné stranky a pfilezitosti byly vSe-
mi experty hodnoceny vcelku konzistentné,
slabé stranky pro lokalitu Sioma Ngwezi
a hrozby pro vSechny lokality vykazuji vetsi
variabilitu.

Vstupni investi¢ni naklady na definované
zafizeni pro nizko a stfedné pfijmové tu-
risty byly ohodnoceny rdmcoveé stavebnim
rozpoctovym expertem na 3—4 miliony K¢
a dal$i nezbytné podplrné investice (vozy,
pocitace apod.) na 2-3 miliony K¢. Byly
odhadnuty i prdmérné ro¢ni provozni (asi
350 000K¢) a mzdové (500-900 000 K¢)
ndklady. Pro nejlépe hodnocenou lokalitu
v NP Kafue hovofila pfedevsim jeji dostup-
nost (po dobré cesté od hlavni asfaltové
silnice, centrdlni ¢ast obfiho parku a bliz-
kost osady zaméstnancl parku), atraktivni
a soucasné praktické umisténi na soutoku
dvou fek a solidni zazvéfeni parku.

Na druhy okraj intervalu hodnoceni se do-
staly lokality v Sioma Ngwezi. Tento park
mad Uzasnou krajinnou scenerii charak-
teru divoc¢iny a obnovujici se fragmenty
plvodnich populaci fauny. Nicméné je-
jich komplikovana dostupnost po cestach
s hlub&imi kalaharskymi pisky a absence
povrchové vody (nutnost vyuziti vrtd pro
zdsobovani vodou) ve studovanych loka-
litdch snizuje hodnoceni a zvysuje pfipad-
né investi¢ni naklady. Jako vhodné feSeni
se proto nabizi vyuziti lodzi u nedaleké
feky Zambezi nebo vystavba novych jako
zdkladny pro ndvstévniky a zfizeni jedno-
duchého satelitniho kempu pfimo v narod-
nim parku vyuzivaného pro kratkodobé
pobyty v divodiné.

Z Sirsiho pohledu jsou studované lokality
ve véech cilovych ndrodnich parcich, byt
s rliznou intenzitou, vhodné k rozvoji eko-
turismu a nezbytnych zafizeni (Lodin et al.
2019).
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Zvidavé Ivi¢e ve smecce Iv(i, NP Kafue. Foto Frantisek Pelc

Co dal?

Vysledky studie byly preddny prostfednic-
tvim Velvyslanectvi CR zambijskému Mi-
nisterstvu turismu a uméni spravujicimu
chrdnénd uUzemi a ndsledné prezentovdna
a predéna Ceské rozvojové agentuie. Studie
identifikovala prioritni lokalitu, resp. vhodné
lokality pro vybudovani udrzitelné ekoturis-
tické infrastruktury a zahrnuje rovnéz ex-
pertni odhady investi¢nich ndklad( modelo-
vého ekoturistického zafizeni's kapacitou do
30 navstévnikl (celkové priblizné 6 miliond K¢)
a pocatecnich provoznich, resp. mzdovych
prostiedkd (ro¢né okolo 300-400 000K,
resp. 500—-900 000 K¢) se servisem zajisto-
vanym asi deseti pracovniky mistni komunity.
Sprdva ekoturistického zafizeni by postup-

né presla do rukou mistni komunity za su-
pervize investora. Ve§keré pfijmy zlstanou
v misté (na rozdil od standardnich zafizeni
provozovanych zahrani¢nimi spole¢nostmi).
Zéaroven byla zdUraznéna potifebnd vazba
na vyuzivani potravin z produktd mistnich
komunit (zelenina, ovoce, rybafstvi apod.),
coz predstavuje dalsi aspekt zadouci rozvo-
jové spolupréce.

Kde najit finanéni podporu pro realizaci pro-
jektu? Jako nejraciondlnéjsi se jevi vyuziti
programu rozvojové spolupréce CR. V Zam-
bii jako jedné z prioritnich zemi byly v roce
2019 narozvojovoupomocpodledostupnych
Gdajl nevycerpdny dvé desitky milion K¢,
takze tyto prostiedky byly redistribuovdny

Pldné Busanga v NP Kafue hosti velkd stada antilop lec¢ve Cervenych pfitahujicich predatory véetné Iva &i geparda. Foto FrantiSek Pelc
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Z pfipravného jednani s kancléfem (v cervené kosili) krdlovského litungy Jizniho Barotsolandu pfed setkdnim

s vlastnim litungou. Foto Pavel PeSout

pro OSN plsobici v oblasti. Nicméné tento
zdroj by mohl byt potencidlné vyuzitelny
po nezbytné upravé indikatord, kde je do-
sud uvddén pouze zemédélsky (produkéni)
rozvoj zambijského venkova. Indikatory je
nutné doplnit o moznost podpory nezemé-
délskych (neproducnich) aspektl rozvoje
venkova, které jsou neméné dulezité. Jed-
ndni tykajici se uvedeného procesu probi-
haji mj. na drovni MZP a MZV. V této souvis-
losti podotykdme, ze Zambie mé paradoxné
nadprodukci zemédélskych produktd, ale
diky extrémné nizké koupéschopnosti oby-
vatelstva jich velkou ¢éast exportuje do bo-
hatsich statd.

V soucasné dobé je pfipravovdno alternativ-
ni doplnéni projektll o studijni a vyzkumné
vymény mezi CZU a Zambijskou univerzitou
(UNZA) v Lusace vcetné vybudovani zazemf
pro tyto aktivity v navazujicim prostoru eko-
kempu. Pfedpoklada se i prostudovani vhod-
nosti a moznosti repatriace vybranych vyhu-
benych taxon( mistni fauny (napf. nosorozce
dvourohého nebo zirafy jizni) a pfipadné vy-
tvofeni malé zachranné stanice pro poranéna
zvitata ve spoluprdci se Safari Parkem Dv(r
Kralové n. L.

V pfipadé Uspésnych Uprav formdlnich podmi-
nek by pak mohlo zambijské ministerstvo poza-

dat na zdkladé studie proveditelnosti o pod-
poru v pribéhu roku 2021. Mélo by se jednat
o pilotni projekt, na jehoz realizaci by se méli
podilet i zastupci daldich komunit dvou region(,
kde probéhlo vyhodnoceni vhodnosti s cilem
rozsitit ziskané kapacity, dovednosti a pristupy
i do dalSich provérovanych lokalit. V pfipadé
Uspéchu nelze do budoucna vyloucit ani zamé-
feni rozvojové pomoci do téchto oblasti.

Cely projekt vykazuje znacné multiplikaéni
ucinky vystupl podpory: pfispéje mj. k ome-
zeni chudoby a k podpofe prosperity lokdlnich
komunit, ke zlepseni kvality ochrany pfirodni-
ho prostfedi a biodiverzity a také k omezeni
migrace mistnich lidi z venkova do méstskych
oblasti a pfipadné déle. Zaclenéni vychov-
nych a vyzkumnych aktivit a pfipadnych zo-
ologickych repatria¢nich projektd naznacuje
dalsi potencidl rozvoje podpory.

Oponentni posudky k projektu vypracova-
la expertka podnikajici v oblasti ekoturismu
v subsaharské Africe Lidie Stellova (Stel-
la Travel) a predni odbornik ve vyzkumu
a ochrané biodiverzity v subsaharské Africe
David Storch (Pfirodovédeckd fakulta UK
Praha a Centrum pro teoretickd studia Praha,
spole¢né pracovité UK a Akademie véd CR).

Podékovani

Na zdvér bychom chtéli podékovat pracov-
nikim Velvyslanectvi CR v Lusace, zejmé-
na velvyslanci Radku Rubesovi, za skvélou
pfipravu péti jednani s klicovymi partnery
na Ministerstvu turismu a uméni Zambijské
republiky a sprdvam studovanych ndrodnich
parkd.

Seznam pouzité literatury je pfipojen k webové
verzi ¢lanku na www.casopis.ochranaprirody.cz

Populace slona afrického v Narodnim parku Sioma Ngwezi vykazuje velké pocetni fluktuace, z¢asti zplsobené pytldctvim, zCdsti pohybem zvitat za dostupnou vodou v rdmci
migracniho makrokoridoru mezi Zambii, Angolou, Namibii a Botswanou. Toto stado u obce Sioma v poctu cca 50 jedinc( Slo pit k fece Zambezi mimo plochu. Foto Frantisek Pelc




